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Przetargi

Poradnik prawnika

Przetargowe zasady

Przygotowania do ztozenia oferty trzeba zaczg¢ od najprostszych,
najbardziej oczywistych spraw. Jedng z nich jest zadbanie o to, aby
wypetnienie kosztorysow byto mozliwie najtatwiejsze | najmnigj

ryzykowne

EW rudno w to uwierzyd, ale
o

wcigz sg nadlesnictwa,

mas  ktore kosztorysy publiku-
ja w formacie pdf. Zamiast meczy¢
sie z ich konwersja lub wypelnia¢
odrecznie, nalezy od razu zazadac
od zamawiajgcego przekazania
edytowalnej tabeli Excel. Tam,
gdzie taka tabela zostala opubli-
kowana, trzeba sprawdzi¢, czy
nadle$nictwo wprowadzilo do niej
odpowiednie formuty. Chodzi o to,
aby plik, po wpisaniu cen jednost-
kowych, sam zliczat poszczegélne
wartosci, ustalal kwoty podatku
i brutto, podawat cene catkowitg.
Niestety, wiele z tabel udostepnia-
nych przez nadlesnictwa nie dzia-
ta w ten spos6b. Z ubolewaniem
stwierdzam, Ze pomimo nieogra-
niczonych zasobéw kadrowych
i finansowych, Lasy Panstwowe
nie s3 w stanie przeszkoli¢ swoich
pracownikow z tak podstawowych

narzedzi, jakim jest Excel. Zda-
rza sie, ze zamawiajacy wpisuja
tylko wielkosci danych czynnosci
(liczbe metrow lub hektarow), ale
tam, gdzie po wstawieniu stawki
jednostkowej, komoérki powinny
samodzielnie sie uzupetnia¢ (doda-
wa¢ lub mnozy¢), nic si¢ nie dzieje.
Mowimy o elementarnej znajomo-
$ci arkuszy kalkulacyjnych, ktére
oferenci, dla wlasnego komfortu,
powinni opanowac i ktdre sku-
tecznie eliminujg nie§wiadome
pomyiki.

Sprawdzenie terminu
waznosci podpisu
elektronicznego

Wyobrazmy sobie, ze ostatniego
dnia na zlozenie ofert siadamy
do komputera i zabieramy si¢ za
przystapienie do przetargu. Mamy
gotowy kosztorys, Swietne stawki,
wszystkie zalgczniki uporzadko-

tukasz Bak

wane i w komplecie. Pozostaje tyl-
ko kilka kliknie¢ i wysylka. Nagle
okazuje sie, ze nasz podpis kwa-
lifikowany wygasl niedawno i nie
mozemy podpisac oferty. Sytuacja
nie do pozazdroszczenia! Dlatego
zalecam, aby juz teraz sprawdzic¢
okres waznosci certyfikatu. W razie
zblizajacego sie dnia wygasniecia,
wystarczy czasu na dokupienie no-
wej ustugi. Pamietajmy przy tym,
ze zlozenie oferty po wygasnieciu
certyfikatu, ale podpisanej jeszcze
wtedy, gdy byt on wazny, pozostanie
skuteczne.

Niewypetniony JEDZ

Niektorzy, z nie do konica zrozumia-
tych dla mnie powoddw, sktadajac
rozne oferty w roznych nadlesnic-
twach, przekazujg zamawiajagcym
nieuzupetnione formularze JEDZ.
Zakladaja, ze dokument poprawig
tam, gdzie ostatecznie bedg zain-
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teresowani zawarciem umowy. To
fatalna strategia z dwoch powodow.
Po pierwsze, jezeli przesylamy
wybrakowany dokument, tracimy
szanse na to, aby moéc go poprawic
w przypadku jakich§ nieswiado-
mych bledéw. Gdy zdecydujemy
sie przekaza¢ kompletny zalgcz-
nik, moze si¢ okaza¢, ze pojawi
sie w nim jaka$ dodatkowa omyl-
ka, ktorej nie bedziemy mogli juz
usuna¢. Obowigzuje zasada jedno-
krotnego poprawiania. Po drugie,
zapominalskim uswiadamiam, Ze
niezlozenie prawidtowych do-
kumentéw powoduje przepadek
wadium, chyba ze braki w doku-
mentacji wynikajg z obiektywnych,
zewnetrznych przyczyn. Nie wy-
bronicie si¢ Panstwo przed zaplatg
wadium, jezeli dwie kolejne wer-
sje Waszego JEDZ-a (pierwsza —
celowo nieuzupelniona; druga —
z nieSwiadomg pomyltka) bedg za-
wieraly niedostatki. Dlatego su-
geruje, aby dokumenty sktadane
wraz z ofertg mialy od poczatku
docelowg tres¢.

Poprawianie dokumentdw na
wiasna reke

Niezaleznie od tego, czy $wiadomie
przeslemy niekompletne zalaczni-
ki, czy wydarzy sie to przypadko-
wo, przyjdzie taki moment, kiedy
trzeba bedzie je poprawic. Nie
zalecam robienia tego z wlasnej
inicjatywy, przed otrzymaniem
dostatecznie jasnego wezwania
od zamawiajgcego. Zetknglem sie
niedawno ze sprawg, w ktorej firma
zlozyta wybrakowane dokumenty
dotyczace przerobu. Blad polegal
na tym, ze wykonawca nie zade-
klarowal, iz posiada doswiadczenia
we wszystkich obszarach pakietu

(zaré6wno pozyskanie, jak i hodow-
lai zagospodarowanie). Nadle$nic-
two wystalo mu wezwanie, ale nie
do korica precyzyjne. Zul, zamiast
dopyta¢, w jakim zakresie maja po-
jawic sie poprawki, co konkretnie
jest niejasne dla zamawiajacego,
czego dokladnie brakuje, wystat
nowa wersje zalacznikéw. Uzupel-
nil ja w sposob, ktéry pograzyt go
pod katem wykazania posiadania
doswiadczenia, co konkurencja
skutecznie wykorzystata w sprawie
odwotlawczej w KIO.

Czy spowiadac sie z kar
umownych?

Za wieloma firmami ciggng sie pro-
blemy z przeszlosci dotyczgce na-
liczonych, duzych kar umownych.
To skutki okresu covidowego oraz
czasu wybuchu wojny na Ukrainie.
Do dzisiaj tacy wykonawcy staja
przed dylematem, czy te historie
ujawniaé w kolejnych przetargach.
Zgodnie z przepisami, z postepo-
wania jest wykluczony wykonawca,
ktoéry w istotnym stopniu nie wy-
konal umowy o zamdéwienie lub
ktérego umowa zostata rozwigzana
i poniost z tego tytutu kary. Czas
zakazu udzialu w przetargach trwa
trzy lata. Zakazowi nie podlega
firma, ktéra przeszla samooczysz-
czenie, czyli ujawnila informacje
usprawiedliwiajgce. Dylemat
wielu 0s6b polega na tym, czy in-
formowac o karach w formularzu
JEDZ, czyli od razu niejako spo-
wiadac sie z dawnych klopotow,
czy darowac sobie takg otwartos¢.
Zawsze pierwszy scenariusz jest
bezpieczniejszy. Nie naraza on zula
na odrzucenie oferty z powodu
préby ukrycia danych waznych
dla przetargu. Niektére dyrekcje

Przetargi

regionalne gromadzg centralne
zestawienia o rozwigzanych umo-
wach, wiec fatwo im weryfikowaé
kazda oferte pod tym katem. Jezeli
wiedze o rozwigzanej umowie lub
wysokiej karze ma konkurencja, nie
zawaha sie jej wykorzysta¢. Razem
z uzupelnieniem odpowiedniego
formularza JEDZ powinny zostac
przekazane informacje o zaptaco-
nych karach i podjetych krokach
naprawczych. Takich wyjasnien
nie sktada sie na wezwanie, trzeba
to zrobi¢ z wlasnej inicjatywy, na
samym poczatku, wraz z ofertg.
Niewielkie kwoty kar, rzedu kilku,
a nawet kilkunastu tysiecy zlotych,
nie wymagajq ujawniania.

Obca maszyna jako
udostepnienie zasobow
Zdarza sie, ze spelnienie warunkow
W przetargu wymaga skorzystania
z obcej maszyny. Powstaje jednak
dylemat, w jakim trybie zadekla-
rowac jej posiadanie, tym bardziej,
ze wszystkie specyfikacje nakazujg
ujawnienia podstaw dysponowania
kazdg jednostka sprzetu. Pierwsza
opcja polega na wpisaniu w JEDZ
umowy, na podstawie ktdrej be-
dziemy pozycza¢ maszyne zaprzy-
jaznionej firmy. Jezeli odptatnie,
bedzie to najem. Jezeli nieodplat-
nie, bedzie to uzyczenie. Warun-
kiem skutecznego zastosowania
tej opcji jest jednak posiadanie
odpowiedniej umowy. Umowa
powinna pokazywa¢, ze wspolpra-
ca firm jest dlugookresowa, nie
okazjonalna, ma charakter staly.
Gdy korzystamy z pomocy innego
zula tylko na potrzeby konkretnego
przetargu, a okres trwania wspot-
pracy bedzie odpowiadat okresowi
umowy z nadle$nictwem, trzeba
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Przetargi

rozwazy¢ opcje udostepnienia
zasobéw. Oznacza ono formalne
wykorzystywanie potencjalu obcej
firmy w celu spetnienia warunkéw
przetargowych. W takim wypadku
wlasciciel maszyny musi podpisac
zobowigzanie (podpis elektronicz-
ny lub odreczny) oraz JEDZ, ktore
sktadamy zamawiajagcemu wraz
z ofertg. Potem dokladamy do
tego zaswiadczenia tamtej firmy
o niekaralnosci, z urzedu skarbo-
wego i ZUS. Omawiana sprawa
jest wazna, trzeba jg przemyslec
z wyprzedzeniem. Jezeli bowiem
na poczatku przetargu zadekla-
rujemy posiadanie potencjalu
wlasnego, nie bedziemy mogli
nastepnie zamieni¢ go na poten-
cjat obcy. Zamiana moze nastgpic
tylko w odwrotnym kierunku,
tj. potencjal obcy na wlasny.

Umowa konsorcjum

Trafiaja do mnie klienci potrzebu-
jacy porady w sprawie probleméw
z konsorcjantami. Polegaja one na
tym, Ze czlonek konsorcjum nie
wykonuje przydzielonych mu prac.
Pozostale firmy nie s3 w stanie go
zastgpic¢, bowiem majg swoje zada-
nia do realizacji. Wszystkich jed-
nak czlonkéw konsorcjum czeka
widmo placenia kar za winowajce.
Na tym polega solidarna odpowie-
dzialno$¢ wykonawcow wspoélnie
ubiegajacych sie o zamoéwienie.
Jak sie przed tym ustrzec? Trzeba
porzadnie przygotowaé umowe
konsorcjum i to jeszcze wtedy,
kiedy rozpoczynajg sie przetargi.
W umowie nalezy dokladnie opisa¢
zasady wspolpracy oraz podzial
obowigzkéw. Dokument musi za-
wiera¢ solidng klauzule o tym, jak
bedg rozliczane ewentualne kary.

Do tego dochodzi kilka praktycz-
nych rozwigzan do zastosowania
w czasie przetargéw lub pozniej,
ktore ulatwig rozwiklanie niepo-
rozumien. Dobrze, jezeli wszyscy
konsorcjanci sktadajg sie na za-
bezpieczenie umowy, wtedy kaz-
dy bedzie mial co$ do stracenia
w przypadku op6znionych zlecen.
Warto rozwazy¢ takze wprowa-
dzenie modelu wystawiania jed-
nej faktury na cale konsorcjum.
Dzieki temu lider moze zabieraé
cze§¢ wynagrodzenia na poczet
kar od tej firmy, ktéra spowodo-
wala ich naliczenie. Taki system
rozliczen pozwala na kontrole nad
konsorcjantami niegwarantujgcymi
rzetelnosci.

Skanowanie gwarangji
wadialne]

Gwarancji wadialnej nie mozna
skanowac. Zaréwno przepisy, jak
i Specyfikacje s3 w tym zakresie
jednoznaczne. Jezeli postugujemy
sie gwarancjg jako zabezpiecze-
niem wadium, musimy przekazac ja
do zamawiajacego wraz z ofertg do-
ktadnie w tej samej formie, w jakiej
dostali$my jg od gwaranta. Bedzie
to zatem plik opatrzony podpisem
kwalifikowanym. W ubieglym roku
na wokandzie KIO zawista jedna
sprawa, w ktorej wiasciciel firmy
lesnej niestety polegl w przetar-
gu na takim banalnym btedzie.
Twierdzit, Ze jego podpis na skanie
gwarancji jest wystarczajacy. Nie
miat racji, niepotrzebnie forsowat
swoje stanowisko w odwotaniu od
odrzucenia jego oferty, bo przegrat
sprawe. Gwarancja jest skadinad
obok kosztorysu najwazniejszym
dokumentem, ktéry przesylamy
do zamawiajgcego (jezeli nie wpta-

camy wadium gotowka). Bez tych
dwoéch kwitéw oferta nie bedzie
skuteczna i nie bedzie mozna jej
uzupelnié. Przy okazji sugeruje
sprawdzi¢ z wyprzedzeniem, ja-
kie sg aktualnie koszty uzyskania
wadium. Mam obawy, ze bedg
w tym roku wyzsze. Niektore fir-
my ubezpieczeniowe lub agencje
byly zmuszone pokrywac spore
kary umowne, wiec zapewne dzi-
siaj oceniajg ryzyko wystawienia
dokumentow jako wieksze. Za to
trzeba bedzie wiecej zaptacic.

Zataczniki do SWZ

Mam takg obserwacje, ze samo
procedowanie przetargu, sktada-
nie dokumentéw, uzupelnianie
za§wiadczen itp. staje sie coraz
mniej skomplikowane. Coraz mniej
btedéw popelnionych przez wy-
konawce na tym etapie konczy
sie odpadnieciem z rywalizacji.
Wiynika to z kilku przyczyn. Jedng
z nich jest odformalizowana przez
prawo procedura wyboru oferty.
Drugg, postepujace splaszczanie
wymogoéw przetargowych przez
nadle$nictwa, ktore sukcesywnie
obnizajg kryteria ubiegania si¢
o zamoéwienia. Drzwi do podjecia
pakietu otwierajg sie w ten sposob
dla wielu firm. Innymi stowy, co-
raz mniej trzeba sie natrudzié, aby
wygraé przetarg i zawrze¢ umowe.
Kluczowe w tej sytuacji staje si¢
zbadanie przed zlozeniem oferty,
co konkretnie kryje sie w pakiecie,
jak bedzie wygladata caloroczna
wspolpraca, na jakich warunkach
bedzie sie oplacala, czy i za jakie
pienigdze warto ztozy¢ oferte. Mam
na mysli analize planowanych prac
pod katem nie tylko wielkosSci po-
szczegblnych czynnosci, czyli da-
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nych z samego kosztorysu. Inne
zalgczniki do Specyfikacji do-
starczajg bowiem w tym zakresie
wielu cennych informacji. Chodzi
o sprawdzenie ramowego harmo-
nogramu, rozkladu terytorialnego
(niektore nadlesnictwa publikuja
mapy powierzchni objetych pa-
kietem), odlegtosci zrywki, plano-
wanej sortymentacji. To wszystko
s zagadnienia do uwaznego prze-
myslenia, ktére rzutujg na optacal-
nos$¢ umowy i pozwalajg unikngé
pochopnych decyzji.

Zadawanie pytan
Zamawlajqcemu

Wszystkie, wskazane powyzej
detale, wptywajace na zysk z pa-
kietu, powinny by¢ przedmiotem
najdokladniejszych dociekan wy-
konawcow. Nie jestem zwolenni-
kiem zadawania pytan podczas
spotkan w nadlesnictwach, wciaz
gdzieniegdzie organizowanych.
Takie rozmowy traktuje bardziej
w kategoriach towarzyskich,
a w najlepszym razie, pomocni-
czych. Gléwnym sposobem ko-
munikowania sie wlasciciela zula
z nadle$nictwem przed ztozeniem
oferty powinna by¢ platforma
przetargowa lub poczta elektro-
niczna. To tam nalezy wrecz za-
sypac zamawiajacego pytaniami,
watpliwosciami, zastrzezeniami.
Pytania warto zadawac takze, gdy
uplynal juz termin (14 dni przed
dniem sktadania ofert). Jezeli
nadlesnictwo podchodzi lojalnie
do wspotpracy, powinno chcieé
udzieli¢ odpowiedzi. Kazda uzy-
skana informacja zwrotna moze
by¢ potem wykorzystana do in-
terpretacji spornych spraw w toku
wykonania pakietu.

Dokfadne kosztorysowanie
wszystkich stawe

Na pewno wlasciciele firm lesnych sg
lepszymi specjalistami od kosztoryso-
wania niz prawnicy. Jest jednak pewna
kwestia, ktorg chce jako prawnik po-
ruszy¢. Otéz w polskich lasach wida¢
zmiany klimatyczne. Coraz wigcej
jest wiatrolomow czy gradacji kor-
nika jako sytuacji nieprzewidzianych
w chwili rozpisywania przetargow.
Co to oznacza dla zuli z perspektywy
tresci zawartej umowy?

Ot6z moim zdaniem zwieksza sie
prawdopodobienstwo wykonywa-
nia cie¢ przygodnych ponad plan.
Pamietajmy, Ze dane z kosztorysu
majg charakter szacunkowy. Ozna-
cza to, ze trzeba zaoferowac taka
stawke, aby optacala sie takze, gdy
nadlesnictwo zleci wiecej metréw
do pozyskania z drzew polamanych
lub zasiedlonych przez szkodniki.
Specyfikacja zresztag wymaga, aby
ceny jednostkowe byly samofinan-
sujagce. SWZ przewiduje przy tym
prawo opcji dostosowane wlasnie
do zaskakujacych sytuacji pogodo-
wych lub przyrodniczych. Opcja
moze siega¢ az 20 proc. wartosci
calego zamowienia, a nie tylko war-
to$ci danej grupy czynnosci. Nie
bedziemy mogli skutecznie sprze-
ciwi¢ sie dzialaniu nadle$nictwa
opartemu na tych zapisach. Jezeli
nie doszacujemy stawki jednost-
kowej, na cigeciach przygodnych
mozemy wrecz zbankrutowac.

Czy przegladac dokumenty
konkurencji?

Odpowiedz na to pytanie jest oczy-
wiscie pozytywna. Po otwarciu ofert
od razu wida¢ uklad rywalizacji
i juz wtedy zaczyna si¢ nerwowe
oczekiwanie na wybor oferty, szcze-

Przetargi

golnie dla tych, ktorzy przesadzili
z ceny. Jezeli komus zalezy na tym,
aby o pakiet walczy¢ do konca, od
razu powinien przygladac si¢ do-
kumentom przysztego zwyciezcy.
Nadle$nictwo jest zobowigzane
udostepnié wszystkie oferty od razu
po ich otwarciu. Kiedy, po ich prze-
czytaniu, ujawnig sie jakie$ watpli-
wosci, nic nie stoi na przeszkodzie,
aby od razu zglaszac je zamawiajgce-
mu, Z3dajac wzywania do wyjasnien
lub poprawek. Skutki takich staran
poznamy jednak na konicu przetar-
gu. Alternatywnie zatem mozna
przyjac strategie na przeczekanie,
czyli uderzy¢ z kontrargumentacja
dopiero po wyborze najkorzystniej-
szej oferty. Ta strategia bywa o tyle
ciekawa, ze nawet jezeli dotyczy
brakéw w dokumentacji mozli-
wych do poprawienia, spowoduje
przeciagniecie sie postepowania
(uniewaznienie wyboru oferty na
skutek zgloszonych uwag, wezwa-
nie do poprawienia, uzupetnienie
dokumentéw, wybor jeszcze raz
tej samej oferty). Pamietajmy, ze
dopiero po wyborze oferty, mozemy
zapoznac sie z wszystkimi plikami,
ktére splynely od wygranego wy-
konawcy, a takze z calg korespon-
dencja kierowana do niego przez
nadlesnictwo.

Trzymam kciuki za powodzenie

w przetargach! =4

Lukasz Bak

Wspolnik w Kancelarii Jaskot,
Bgk - Adwokaci

email: lukasz.bak@jaskot-bak.pl
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IignEl Prezentacija

Rewolucja w gwarancjach wadialnych

Nowoczesna odpowiedz na tradycyjne

wyzwania

Dzieki innowacyjnym rozwigzaniom
portal GWARANCIJE24.pl, zapewnia
przedsiebiorcom tatwy | bezpieczny
dostep do gwarancji wadialnych online

W% irma GWARANC]JE24 od
% SWojego powstania stawia-
¢  la sobie za cel ulatwienie
dostepu do gwarancji ubezpiecze-
niowych przedsiebiorcom, ktérzy
wczesniej niekoniecznie korzystali
z tego typu rozwigzan. Wspotpracu-
jacz UNIQA TU S.A., sze$¢ lat temu
stworzyla pierwszy w Polsce projekt
serwisu www.gwarancje24.pl, ktéry
stal sie pionierem w zakresie gwaran-
cji wadialnych dostepnych online.

Dostepnos¢ i wygoda

Tradycyjnie, procedura sktadania
wniosku o wadium mogta trwac
minimum tydzien i wymagata do-
starczenia wielu dokumentéw, co
bylo ucigzliwe dla przedsiebiorcow.
Dzieki wspolpracy z UNIQA TU,
GWARANCJE24 wprowadzito
przelomowe rozwigzanie, w ktérym
caly proces - od sktadania wniosku,
przez weryfikacje i ptatnos$¢, az do
zakupu gwarancji — odbywa sie onli-
ne za pomocg prostego formularza,
ktéry wymaga jedynie numeru NIP.
Nawet w przypadku trudnosci czy
obaw zwigzanych z wypelnieniem
whniosku, istnieje opcja ,zle¢ eksper-
tom”, gdzie klient przesyla jedynie
SWZ, a portal GWARANCJE24.pl
zajmuje sie calg procedurg przy-

gotowania gwarancji. Zakupiona
w formie elektronicznej z kwalifiko-
wanym podpisem elektronicznym
zostaje wyslana na wskazany adres
e-mail. Klient gotowy dokument
dotacza do dokumentéw przetar-
gowych.

Jednym z najwiekszych atutow
GWARANC]JE24.pljest mozliwos¢
zamoOwienia gwarancji wadialnych
o dowolnej porze dnia i nocy, bez
koniecznosci wychodzenia zdomu
lub biura. Gwarancja, niezaleznie
czy jest w formie tradycyjnej czy
elektronicznej, jest honorowana we
wszystkich publicznych przetargach
opartych na ustawie Prawo Zamo6-
wien Publicznych (PZP).

Warto podkresli¢, ze wiekszo$¢
przetargéw, szczeg6lnie w branzy
lesnej, wymaga wniesienia wadium.
Gwarancja wadialna w pelni zastepu-
je gotéwke, ktoérg przystepujacy do
przetargu musialby wplaci¢, zabez-
pieczajac wywigzanie si¢ z warun-
kéw umowy. Oznacza to, ze wybor
gwarancji wadialnej pozwala na unik-
niecie zamrozenia sSrodkéw (w prze-
targach lesnych jest to nawet 90 dni!)
oraz chroni przed inflacjg. Proces
zakupu gwarancji, dzieki przemysla-
nej i uproszczonej procedurze, moze
trwac zaledwie 5 minut.

Sukces i wspotpraca
Projekt GWARANC]JE24 odni6st
spektakularny sukces. Firma obecnie
wspotpracuje z blisko 460 klientami,
dla ktérych wystawiono juz ponad
4000 gwarancji ubezpieczeniowych.
To umieszcza ja na czotlowym miej-
scu wérod podmiotéw udzielajacych
gwarancji wadialnych online. Od
roku 2021 intensywnie wspolpra-
cuje z OPEN NEXUS, wlascicielem
jednej z najwiekszych platform prze-
targowych - Platformazakupowa.pl.
To pozwolilo na dotarcie do wiekszej
grupy przedsiebiorcow uczestnicza-
cych w przetargach.
GWARANCJE24.pl to firma, kt6-
ra obstuguje ponad 70 przedsie-
biorstw z branzy lesnej na terenie
catego kraju. Z wieloma klientami
rozszerzono wspolprace o inne
rodzaje gwarancji ubezpieczenio-
wych, ktére sg niezbedne do zabez-
pieczenia wygranych kontraktow.
GWARANC]JE24.pl to nie tylko
oszczednos¢ czasu i sSrodkow, ale
takze wygoda oraz pewno$¢, ze wy-
magane dokumenty sg zawsze pod
reka. Portal zmienia oblicze branzy
gwarancji ubezpieczeniowych, two-
rzgc przysztos¢, w ktorej formalnosci
sq prostsze i dostepne bardziej niz
kiedykolwiek wczesniej. g
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Zapewnimy Ci
wadium
potrzebne

do przetargu
w ktorym
startujesz!

Kup w 5 minut, bez formalnosci.
WejdzZ na strone: www.gwarancje24.pl

Q. GWARANC JE
UNIQA Wadium, prosto i od reki

Tel.: +48 22 39 84 797 e-mail: info@gwarancje24.pl



